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sznl(mnl HﬁTTEn - - Bécs Budapest expo (1990-92)

« 1992- Quo Vadis Consult Kft
« Gyor, Keszthely, Miskolc,
Dunaujvaros, Pest-megye ,

® EPITESZ 1971-1980 cistérsegek, stb

® VAROS FIZIKAI TERVEZES 1975-1985 . Tuddstranszfer, konferencidk,
(BUVATI-VATI) Oktatds,

® EXPORT VAROSTERVEZESEK 1980-86 | * 1993- ENSZ fanacsado / Scupad ,
(ALGERIA) « 1999 -Ecorys Magyarorszag Kft

, : , angol-holland vegyesvallalat

® VALLALKOZAS TERVEZES 1984-86 . (2008_ Urbqnissimu?yEgyesUIe ; ) £
(DANOK-HOLLANDOK) + 2000- TERMESSZ / TOCEMA (Tematikus | B

® MARKETING GYAKORLAT 1988 -90 utcdk Terek Menedzselését Seqitd Szolgdlat)

(VELUX) « 2006 — REEvolutio Kff
. I « 2007- Studio Metropolitana =




1. AKOZOSSEG] TEIWEZES MINT ESZKOZ

UREAUISTA — MODEPATOR_ < JOVOKEP
THE  COMMUNCATIVE PLAUBE. (SCENARIO PA/MEZ>




HOGYAN? TUDASTAR
KEZIKONYVEK /SZERSZAMOSLADAK

https://drive.google.com/file/d/1VK_ MxGcallXO 1vuzgXrHdks6tBh9bB/view?usp=drivesdk

Megnyitas ezzel... =

STRUKTURATERVEZES

Megnyltas ezzel...

Pest Megye Eszaki Kisrégidjahan v TELEPULESTERVEZES

Holland-Magyar egyuttmdkodés

2000 - 2002
Pest Megye Onkormanyzatanak Hivatala

2002

CD-ROM melleklettel

s B
~

https://drive.google.com/file/d/1U ZTni.ﬂngQchm+:14LfeEgDququIy.a‘view?usp:drivesdk




A K0ZOSSEGI TERVEZES MINT ESZKOZ -

* MIERT csnl( 1 ESIKiZ12 A DONTES = KOCKAZAT ES SZAMOS MAS TENYEZOT IS EGYUTT KELL KEZELNI !
° MIA STAT“SZA9 MIA I:EI.HEEHTES ? NINCS! MAS AZ ERTELMEZESE (AGAZATI EGYEZTETES)
° MIERTA PSZEI““' EGYEZTETES A TORVENYES? NEM TARSADALMI-KOZOSSEGI EGYEZTETES

HﬂlATEH“EZﬁK‘ SZAKERTﬁK I PR“FIK "EI.YE A FOLYAMATBAN? MIERT NEM SZERETIKS
*MI KELL(ENE) HOZZAD CINARAT.

MIERT NEM ELEG 2 KI TERVEZ IGAZAN?
TOVABBI ESZKOZOK: SIABALYOZAS, INFRASTRUKTURA, ADO




2. KOZ0SSEGI TERVEZES ES IRANYITAS
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SARKALATOS PROBLEMA OKA
A TERV S VELE A TERVEZES IS VALSAGBAN VAN!

® NEM TUDJA IRANYITANI (URALMA ALATT TARTANI) AZ URBANIZALO EROKET!

® AZ ALKALMAZOTT (TOVABBELT) TERVEZES ESZKORENDSZERE MAS TARSADALMI-GAZDASAGI
VISZONYOK SZULOTTE

°* MEG MA IS SZOCIALISTA KOZSZFERA SZEREPFELFOGAS S
EIIIIEZ ALKALMAZKODO TERVEZESI RENDSZERBEN DOLGZUNK.

FIZIAKAI TERVEZES -PENZUGYI ES MEGVALOSITHATODASGI TERV NELKUL,

®* CSAK KOZFORRASOKRA ALAPOZVA, GYENGE KOLTSEGHATEKONYSAGGAL .
®* PUHA KORLATOKKAL -

® POLGAROK ELVARASAIRA GYENGE ERZEKENYSEG/ EMPATIA ( AZ AJANLOTT ESIKOZ, A RESZVETELI TERVEZES EZEN
TUDHAT SEGITENI)

* HAGYOMANYOS WEBERI BUROKRACIA MEREV STATIKUS / REAKTIV TILTO RENDSZEREBE SZORITVA




M1 A PROBLEMA ES MI OKOZZA?
AZ IRANYITAS LEMARAD AZ ELETTOL

®* AZIRANYITAS KENYSZERE, NEM TESZI LEHETOVE AZ IGAZI IRANYITAST:

® A POLITIKA ES VELE AZ ADMINISZTRACIO ,, MUVELETI SZINTEN” AKCIOZIK, AZT HISZI AZ A DOLGA, HOGY UGYEKET INTEZZEN.
® A REAKTIV (PROBLEMAMEGOLDO) IRANYITAS CSUPAN A JELENSEG SZINTJET KARCOLJA

® EZALTAL AZ UGYEK KISZAMITHATATLAN DZSUNGELEBEN TEVELYEGNEK, A ROVIDTAVU OPERATIV KENYSZEREK IRANYITJAK, (SENKI) NEM
TUDJA HOVA TART.

®* A VAROS OROKLOTT FELFOGASA= GEP MEGOLDASA TEHAT MERNOKI

* mikOzeeN A VAROS ELO SZERVEZET, ORGANIMUS, (Es ENERGIA) MEGOLDASA TEHAT SZERVEZET-FEJLESZTESI 2
® A VAROS LELKE SZELLEME TARSADALMI-KULTURALIS KOZEGE (CITA) HATAROZZA MEG A VAROS EPITETT KORNYZETET (URB)

* AVALTOZO KORNYEZETBEN A ,KULTURALIS GEOGRAFIA” IS VALTOZIK, HOGYAN KERULNEK KOLCSONKAPCSOLATBA, HOGYAN HATNAK EGYMASRA A TARSADALMI ERGK? -
° ALMADINAK IS SZEMBE KELL NEZNIE AZZAL, HOGY AZ U) NEMZEDEK, A BEXOLTGZOK NEM A NOSZTALGIKUS ALMADIT KERESIK

(CORBUSIER LAKOGEPE UTAN)




Ebben a terben kilonosen Gyorsan valtozo/ dinamikusan atalakulo
Térsadalmi-gazdasdgi kornyezet

— i —

A tér-fejlédés-iranyitas lemaradésa, reagald iranyitas

valtozas id¢ faktora

A SARKALATOS PROBLEM

Az irdnyftds / a ,metropolis-térségi”
kormdnyzds dtalakuldsa / véltozédsa
TUL LASSU

y 4 V4
> [T Es MEE MI““IGI Bizonytalan B . Menedzselés=
s ,Planunstelle”-k TUL LASSU
munka- és hatéskor- a tervezés / Inicialas /

Facilitalas

megoszts hidnya politika-csinélas

Nem

i;‘;?éﬁ; Oka: nem megfeleld tervezési, Kovetkezmény: a sziikséges (needed) 0j
E278 dontés-elokészitési / Struktarak létrejottének
kormanyzasi mdédszerek elmaradésa
hasznalata Spontan,

kontrolélhatalan
ndvekedés, tér felélés

kor&bbi direktiranyatdsi
modszerek tovabbélése

A piac szerepldi (lakosok/ befektetdk)
elvesztik a hitiiket az irdnyitasban
(ezdltal) kétsebességiivé / kétarciva / valik
A METROPOLIS TERSEG

Fejlodés
- (elsdsorban) NOVEKEDES / expanzié-
A PIAC SZEREPLOINEK ELGONDOLASA SZERINT

° BERLIN-BECS-BUDAPEST VAROSREGIOHONFERENCIA 1997
KIRAJZAS / TERJESZKEDES-TERPESZKEDES / SPREAD

fejlédési

selmaradt haszon”

METROPOLITAN AEREA folytatas: térbeli kévetkezmény...

.




MI MEG MA IS A GYAKORLAT:
® NINCSENEK STRATEGIAK
® A REAGALAS / PROBLEMAMEGOLDAS IRANYIT
® PROJEKT ,PATCHWORK", ELEMI BEAVATKOZASOK, SZERKEZET - STRUKTURA HIANY
® TELEPULESI, TERSEGI ES SZAKMAI SZEREPLOK EGYUTTMUKODESE ESETLEGES
* ORIASI AZ IRANYITOI ,VELEMENYALLOMANY" '
* PROBLEMAMEGOLDO, TERVCENTRIKUS
® ALLOKALO - LOBBYZO ( FORRASSZERZS- ,,KOLDULO DOKUMENTUM")

A TERVEZES VALSAGANAK OKA:

° A TARSADALMI - GAZDASAGI”VALTOZASOK DZSUNGELEBEN AZ IRANYITAS ES A SZAKMA
EGYARANT LEMARADT A FEJLODESBEN £

® |RANYITASI KULTURA VALTOZTATASARA VAN SZUKSEG

® AFIZIKAI TER A TARSADALMI TER LENYOMATA, EZERT A JOVO IGENYELTE SZOCIALIS
TERET KELL JOL MEGERTENI / MEGHATAROZNI. i
* ATERV A JOVO TUKRE, EZERT A JOVOT KELL MEGERTENI, A, JOVOTOL KELL TUDNI TANULNI"!
. =L i LETRE KELL HOZNI A LEGITIMACIO ES A KOMPETENCIA EGYMAST 25

TAMOGATO ES ATTEKINTHETO RENDSZERET




IRANYITAS FEJLODESE ™
IS LEMARAD

p 4 5
e T Demokracia
Kdltsegvetesi hiany S ;
1980 T erositese _
megkezdddik ) | Horizontalis
a ,Kiolvadas” eqylttmikGdes
~
Komplex kihivasok ;
1990 s
LEX szeminarium ,92 ) :
Visszafagyas: %
A tervezésben és fejlesztés-menedzseléshen a kivanatos és
szilkséges valtozas elmarad...
2000 :

2007.04.26.




30 YEARS AFTER: VALTOZAS SZTUKSEGESSEGE |

. PROJEKT KEZDEMENYEZESE
!(S Eﬂxﬁﬁiﬁszﬁsu | L I — R Vaw sadaimi
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PIRC, TOKE ELEGITI KI, REAGALAS " Az érdekeltek egymésre taldlésa, a fejlesztés

SN —

azonositasa

S e =
Dontés a fejlesztés
lehetoségeiben g

A projektekhez hiarom (3) dologra van szlkseg
o “lendilletre”, vallakozora aki akar

ATOKET, UTALJUK”, NEM GERIESZTIUK o “értékre”, specidlisra, kiildnlegesre mellbevagora és
» szakértelemre

AKARAT? OTLETELES VEZEREL




T0 DO!

* MIERT?
o SIUKSEGSIERUSEG TARSADALMI, GAZIDASAGI, KORNYEZETI, IRANYITASI

* HOGYAN?

JOVOK METSZESPONTIA

° HALOZATOSODAS /REGIONALIZACIO
° TERSEGIEGYUTTMUKODES

KONKRET KEZDEMENYEZO ."“,ns I-AT

® KISERLETI—UJ TERVEZESI-KORMANYZASI - PILOTA” PROGRAM .
° CEH: STRATEGIAI PORTFOLIO, FORRASTEREMTES
® FRIKESZULES A BALATON FEILESITESI FORUM-RA
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TOREKVES ES LEHETOSEGEK BAlATONAlMAIlIBAN I
Pmom“\sol( + ALqumuwersse
e

JOVORE P PROBARCHCEPOOSZCENAFOLOK

1. Gazdasagfejlesztés, helyben foglalkoztatds, l MAGSTRATEGIA
uzletinditas, .Helyek” helyzetbe hozasa

2. VAROSIRANYITAS, (.MI” érdekek képviselete),
gazdava vailni, intézményesités,
civilekkel egyittmikodés, kinek mi a dolga

§

i

i
3. Forras/ toke - bevonds , kiajanlasi portfolidé ‘

4. Brand, identitds, karakter, egyéniség, szellem
~onismeret”

- A

5. Varosmarketing, (befelé és kifelé) ,
kommunikacio, infogyUjtés

+ BALATONI URBANISZTIKAI MGHELY




ALMADI PROBAKONCEPCIO ES STRATEGAI
2020.NOVEMBER.
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http://www.almadi/
http://www.almadi/

VAROS- ES TERSEGFEILESZTES A VALOSAGBAN..

.megkoszonve figyelmuket...

.. itt kezdodhetne, hogy mit is jelent ez a
gyakorlatban..




°*BALATONI FEJLESZTESI FORUM 2023
*BALATONI URBANISZTIKAI MUHELY

° NYITOTT INTEGRALT ES INTEGRALO SZAKMAI MUHELY
° MEGALAKITAS BEHARANGOZAS VARHATO ALAKULAS 2024 JANUAR
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